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QiYRGX�N�REVOX]H�D�~GUåE��QHQt�XYHGHQR�MLQDN��'HMWH�Y\P�QLW�YDGQp�Y\StQDþH���WDNp�Y� 
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D�GEiW�QD�EH]SHþQRVWQt�RSDW�HQt��DE\�VH�VQtåLOR�QHEH]SHþt�Y]QLNX�SRåiUX��HOHNWULFNpPX�Ui]X�QHER� 
~UD]X�HOHNWULFNêP�SURXGHP��.�WRPX�MH�W�HED�UHVSHNWRYDW�L�QiVOHGXMtFt�]iVDG\� 
3�HþW�WH�VL�YãHFKQ\�W\WR�SRN\Q\��QHå�XYHGHWH�WRWR�]D�t]HQt�GR�þLQQRVWL���L�WH�VH�MLPL�D�XVFKRYHMWH� 
MH��DE\VWH�GR�QLFK�PRKOL�NG\NROLY�QDKOpGQRXW� 

3UR�EH]SHþQRX�SUiFL�

��  8GUåXMWH�þLVWRWX�QD�SUDFRYLãWL


1HSR�iGHN�QD�SUDFRYLãWL�D�QD�SUDFRYQtP�VWROH�VL��tNi�R�~UD]\� 
�� %HUWH�Y�~YDKX�SUDFRYQt�SURVW�HGt 

1HY\VWDYXMWH�HOHNWULFN\�QDSiMHQp�VWURMH�GHãWL��1HSRXåtYHMWH�HOHNWULFN\�SRKiQ�Qp�VWURMH�YH� 
YOKNêFK�QHER�PRNUêFK�PtVWHFK��3UDFRYLãW��PXVt�EêW�YåG\�GRE�H�RVY�WOHQp��1HSRXåtYHMWH� 
HOHNWULFN\�SRKiQ�Qp�VWURMH�WDP��NGH�MVRX�S�tWRPQp�KR�ODYp�NDSDOLQ\�QHER�SO\Q\� 

�� 2FKUDQD�SURWL�~GHUX�HOHNWULFNêP�SURXGHP 
=DEUD�WH�GRW\NX�W�OD�V�X]HPQ�QêPL�SRYUFK\��QDS���SRWUXEtP��FKODGLþL�UDGLiWRU\��HOHNWULFNêPL� 
VSRUiN\��FKODGQLþNDPL� 

�� 8GUåXMWH�G�WL�PLPR�GRVDK 
1HGRYROWH�QiYãW�YQtN�P�GRWêNDW�VH�VWURMH�QHER�SURGOXåRYDFt�ã��U\��9ãLFKQL�QiYãW�YQtFL�VH� 
PXVt�]GUåRYDW�MHQ�PLPR�SORFKX�GDQpKR�SUDFRYLãW�� 

�� 8ORåWH�QHSRW�HEQp�VWURMH 
3RNXG�VH�VWURMH�SUiY��QHSRXåtYDMt��PDMt�EêW�XORåHQ\�Y�VXFKp��Y\VRNp�D�X]DP\NDWHOQp� 
PtVWQRVWL��PLPR�GRVDK�G�Wt� 

�� 1HS�HW�åRYDW�VWURM 
3UiFH�VH�EXGH�GD�LW�OpSH�D�EXGH�EH]SHþQ�Mãt�S�L�YêNRQX�VWURMH��SUR�NWHUê�MH�WHQWR�VWURM�XUþHQê� 

�� 3RXåtYHMWH�VSUiYQê�VWURM 
1HSRXåtYHMWH�PDOp�VWURMH�QHER�]D�t]HQt�N�SUDFtP��NH�NWHUêP�MVRX�W�HED�VWURMH�XUþHQp�SUR�W�åNê� 
SURYR]��1HSRXåtYHMWH�VWURMH�N�~þHO�P��NH�NWHUêP�QHMVRX�XUþHQ\��QDS���QHSRXåtYHMWH� 
NRWRXþRYRX�SLOX�N��H]iQt�Y�WYt�QHER�NPHQ�� 

�� 1RVWH�VSUiYQê�RG�Y 
1HQRVWH�YROQê�RG�Y�QHER�ãSHUN\�þL�R]GRE\��0RKRX�VH�]DFK\WLW�]D�SRK\EXMtFt�VH�þiVWL�VWURMH��3�L� 
SUiFL�YHQNX�VH�GRSRUXþXMt�SU\åRYp�UXNDYLFH�D�SURWLVNOX]RYi�REXY��0iWH�OL�GORXKp�YODV\��FKUD�WH� 
VL�MH�RFKUDQQRX�SRNUêYNRX�KODY\� 

�� 3RXåtYHMWH�RFKUDQQp�EUêOH 
-H�OL�SURYiG�Qi�SUiFH�]GURMHP�SUDãQRVWL��SRXåtYHMWH�WDNp�ãWtWHN�QD�REOLþHM�QHER�PDVNX�SURWL� 
SUDFKX� 

��� 1H]DFKi]HMWH�ãSDWQ��V�HOHNWULFNRX�S�tYRGQt�ã��URX 
1LNG\�QHQRVWH�VWURM�]D�t]HQt�]D�ã��UX�D�S�L�RGSRMRYiQt�RG�]iVXYN\�WR�QHSURYiG�MWH�WDKiQtP�]D� 
ã��UX��&KUD�WH�ã��UX�S�HG�WHSOHP��ROHMHP�D�RVWUêPL�S�HGP�W\� 

��� 8SHYQ�WH�RSUDFRYiYDQê�S�HGP�W 
3RXåLMWH�~SLQN\�QHER�VY�UiN�N�XSQXWt�RSUDFRYiYDQpKR�S�HGP�WX��-H�WR�EH]SHþQ�Mãt�QHå�GUåHQt� 
Y�UXFH�D�XYROQt�WR�RE��UXFH�N�RYOiGiQt�VWURMH�D�N�SURYiG�Qt�SUiFH� 

��� 1HS�HPiKHMWH�VH 
9åG\�XGUåXMWH�VSUiYQp�UR]NURþHQt�QRKRX�D�URYQRYiKX�W�OD� 

��� 3HþOLY��XGUåXMWH�VWURMH 
8GUåXMWH�QiVWURMH�QDRVW�HQp�D�VWURMH�þLVWp��EXGRX�EH]SHþQ�Mãt�D�YêNRQQ�Mãt��'RGUåXMWH�QiYRG� 
SUR�PD]iQt�D�SUR�YêP�QX�S�tVOXãHQVWYt��3UDYLGHOQ��NRQWUROXMWH�ã��U\�VWURMH��D�MVRX�OL� 
SRãNR]HQp��GHMWH�MH�RSUDYLW�GR�DXWRUL]RYDQp�VHUYLVQt�RSUDYQ\��3UDYLGHOQ��NRQWUROXMWH� 
SURGOXåRYDFt�ã��U\�D�GHMWH�MH�RSUDYLW��MVRX�OL�SRãNR]HQp��8GUåXMWH�RYOiGDFt�SiN\�VXFKp�D�þLVWp�� 
QH]DPDãW�Qp�ROHMHP�QHER�WXNHP� 
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2YOiGiQt��REU���� 
3�L�SRQR�RYiQt�YLEUDþQtKR�QiVWDYFH�D�SUiFL�V�QtP�GUåWH�VWURM�URYQ���3RXåtYHMWH�VWURM�Y�PH]tFK� 
HIHNWLYQtKR�GRVDKX�YLEUDFt�YH�VWHMQêFK�Y]GiOHQRVWHFK�RG�VHEH��(IHNWLYQt�GRVDK�YLEUDFt�S�L� 
Y\SX]RYiQt�Y]GXFKRYêFK�EXEOLQ�VH�URYQi�S�LEOLåQ��GHVHWLQiVRENX�SU�P�UX�YLEUDþQtKR�QiVWDYFH�� 
QHEROL�NROHP�����PP��MHGQi�OL�VH�R�PRGHO�95���'$�95���':$(� 

1HSRXåtYHMWH�]D�t]HQt�N�S�HPtVW¶RYiQt�EHWRQX�YH�IRUP���3�HPtVWt�VH�WtP�SRX]H�PDOWD�NDãH��]DWtPFR� 
KUXEãt�ãW�UN�S�tVDGD�GR�EHWRQX�]�VWDQH�QD�PtVW���þtPå�GRMGH�N�RGPtVHQt� 

(IHNWLYQt�XURYQiQt�SRYUFKX�GR�URYLQ\�D�RGVWUDQ�Qt�Y]GXFKRYêFK�EXEOLQ 
2GVWUDQ�Qt�Y]GXFKRYêFK�EXEOLQ�MH�GRNRQþHQp�SR�]SUDFRYiQt�PDWHULiOX�VWURMHP�Y�NDåGpP� 
HIHNWLYQtP�GRVDKX�YLEUDFt��NG\å�VH�EHWRQ�S�HVWDQH�VPUãW¶RYDW��WYR�LW��OXQNU\���D�PDOWD�NDãH�Y\VWRXSt� 
URYQRP�UQ��N�SRYUFKX��S�LþHPå�QDEXGH�VY�WOpKR�Y]KOHGX��3UDFXMtFt�VWURM�RSDWUQ��Y\WiKQ�WH�WDN�DE\� 
]D�QtP�QH]�VWDO\�GtU\� 

32=1È0.$� 
� 3�tOLã�GORXKp�YLEURYiQt�QD�MHGQRP�PtVW��YHGH�N�RGPtVHQt�EHWRQX� 
�	 -HVWOL�VH�KUXEê�ãW�UN�S�L�XNOiGiQt�EHWRQX�RGPtVt�RGG�Ot��Y\EHUWH�KUXEê�PDWHULiO�ORSDWRX�D� 

S�HKR�WH�MHM�WDP��NGH�MH�GRVWDWHN�PDOW\�NDãH��3DN�Y�WRPWR�PtVW��SRXåLMWH�YLEUiWRU�� 
1HQHFKWH�KUXEê�ãW�UN�QDKURPDG�Qê�Y�RGPtVHQpP�VWDYX� 

3�L�EHWRQRYiQt�PtVWD�VH�VNORQHP�OLMWH�EHWRQ�QD�]DþiWNX�YåG\�RG�VSRGX��3�L�WRPWR�]S�VREX�SRYHGH� 
KPRWQRVW�þHUVWY��QDOLWpKR�EHWRQX�D�YLEUDFt�N�HIHNWLYQtPX�Y\SX]HQt�Y]GXFKRYêFK�EXEOLQ��.G\å�VH�OLWt� 
SURYiGt�QDRSDN��WM��QHMSUYH�VKRUD��PDOWD�NDãH�VH�RGG�Ot�D�S�tOHåLWRVWQ��VNORX]QH�QD�GQR� 

Ò'5ä%$ 
832=251�1Ë� 
3�HG�NRQiQtP�MDNpNROL�SUiFH�QD�VWURML�VH�YåG\�QHMSUYH�S�HVY�GþWH��]GD�MH�VWURM�Y\SQXWê�D� 
EDWHULRYi�YORåND�Y\MPXWi� 

3UR�]DFKRYiQt�EH]SHþQRVWL�D�VSROHKOLYRVWL�Pi�RSUDY\��~GUåEX�QHER�VH�L]RYiQt�SURYiG�W�SRX]H� 
DXWRUL]RYDQp�VHUYLVQt�VW�HGLVNR�0DNLWD� 

=È58.$ 
1D�VWURMH�0DNLWD�SRVN\WXMHPH�]iUXN\�Y�VRXODGX�VH�]iNRQQêPL�S�HGSLV\�SODWQêPL�VSHFLILFN\�Y�WRP� 
NWHUpP�VWiW���=H�]iUXN\�MVRX�Y\ORXþHQD�SRãNR]HQt��NWHUi�Y]QLNOD�QRUPiOQtP�S�LUR]HQêP� 
RSRW�HERYiQtP��Y�G�VOHGNX�S�HWtåHQt�QHER�YOLYHP�QHVSUiYQpKR�]DFKi]HQt��9�S�tSDG��XSODW�RYiQt� 
QiURN��9iV�SURVtPH��DE\VWH�]DVODOL�QHUR]HEUDQê�VWURM�VSROX�V�S�LORåHQêP�]iUXþQtP�OLVWHP� 
��*8$55$17((�&(57,),&$7(���VYpPX�SURGHMFL�QHER�VHUYLVQtPX�VW�HGLVNX�0DNLWD� 
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/HJHQGD�N�REUi]N�P 

�� .QRIOtN �� .RQWUROND�QDEtMHQt �� 6YDK 
�� 3RX]GUR�SUR�EDWHULL �� 5\FKORQDEtMHþND 
�� 9tNR �� 6SRXãW¶RYê�S�HStQDþ 
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0RGHO	 95���'$ 
9LEUDFH�]D�PLQXWX ������������������������������������������������������������������������������������������������ �������F�PLQ 
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9LEUDþQt�QiVWDYHF��SU�P�U�[�GpOND� �������������������������������������������������������������� ���PP�[�����PP 
0RQWiåQt�GpOND�RKHEQp�K�tGHOH����������������������������������������������������������������������������������������PP 
&HONRYi�GpOND������������������������������������������������������������������������������������������������������������������PP 
+PRWQRVW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������NJ 
3�tSRMND ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���9�VWHMQRVP�UQêFK 
'RED�QDEtMHQt����������������������������������������������������������������������������������������������� S�LEOLåQ����KRGLQD 

�	 6�RKOHGHP�QD�SRNUDþXMtFt�Yê]NXPQê�SURJUDP�D�GDOãt�YêYRM�VH�PRKRX�]GH�XYHGHQp�~GDMH�]P�QLW�EH]�S�HGFKR]tKR� 
R]QiPHQt� 

�	 3R]QiPND��6SHFLILNDFH�VH�P�åH�OLãLW�SRGOH�VWiWX��NDP�VH�]D�t]HQt�SURGiYi� 

8SR]RUQ�Qt�QD�EH]SHþQRVW 
9�]iMPX�YODVWQt�EH]SHþQRVWL�VH�VH]QDPWH�V�QiVOHGXMtFtPL�SUDYLGO\�EH]SHþQp�SUiFH�D��L�WH�VH�MLPL� 

6<0%2/< 
1D�QiVOHGXMtFtFK�REUi]FtFK�MVRX�XYHGHQ\�V\PERO\��NWHUp�QDOH]QHWH�QD�WpWR�S�tPRþDUp�SLOH�

3�HG�XYHGHQtP�SLO\�GR�þLQQRVWL�VH�XEH]SHþWH��åH�Yê]QDPX�W�FKWR�V\PERO��UR]XPtWH�


3RXåtYHMWH�SRX]H�Y�PtVWQRVWL 

3�HþW�WH�VL�QiYRG�N�REVOX]H 

'92-,7È�,=2/$&( 

6<0%2/<�1$�%$7(5,Ë&+�0$.,7$ 
%DWHULH�0DNLWD�MVRX�RSDW�HQ\�V\PERO\� 

3�HG�SRXåLWtP�]D�t]HQt�VH�XEH]SHþWH��]GD�UR]XPtWH�Yê]QDPX�W�FKWR�V\PERO�� 

9ê]QDP�V\PERO� 

1H]NUDWXMWH�EDWHULH 

%DWHULH�YåG\�S�HGHMWH�N�UHF\NODFL� 

1LNG\�QHY\KD]XMWH�EDWHULH�GR�SRSHOQLF�V�RGSDGHP�QHER�GR� 
SRGREQêFK�QiGRE� 

32=1È0.$�� 
0HWRGD�UHF\NODFH�VH�P�åH�OLãLW�SRGOH�UHJLRQX�SRXåLWt��3RUD�WH�VH�VH�VYêP�QHMEOLåãtP� 
DXWRUL]RYDQêP�VHUYLVQtP�VW�HGLVNHP�0DNLWD�QHER�V�JHQHUiOQtP�]iVWXSFHP�ILUP\� 
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%H]ã��URYê�YLEUiWRU�QD�EHWRQ


1iYRG�N�REVOX]H 

95���' 

0DNLWD�&RUSRUDWLRQ 
$QMR��$LFKL�-DSDQ 
0DGH�LQ�-DSDQ 




